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Om foretaget

Scandinavian Steel har sedan 1958 etablerat och odlat langsiktiga relationer med producenter av
legeringsmetaller och stalverk samt gjuterier i alla marknader globalt. Var narvaro och var langa
erfarenhet pa den internationella marknaden har gjort att Scandinavian Steel utvecklat en
kdarnkompetens och gedigen kunskap inom branschen. Sedan lange drivs utvecklingen i stalbranschen
mot att tillverka hallbart och resurseffektivt stal med stor inblandning av atervunnen ravara.
Scandinavian Steel 4r med och driver den utvecklingen genom att uppfylla de krav och férvantningar
som finns fran omgivningen, samtidigt som vi arbetar for fortsatt god tillvaxt och darmed skapar
forutsattningar for en langsiktigt hallbar verksamhet.

Foretagsledningen har ordet

2022 blev ett mycket starkt ar for den internationella stalindustrin. Aterhamtningen efter slippta
Covid-restriktioner holl i sig och for manga stalverk har volymerna och omsattning varit rekordhoga.
Nya infrastrukturprojekt i USA, Kina och dven EU har skapat stark efterfragan pa stal och i synnerhet
hog legerat stal som ar just det produktomrade som Scandinavian Steel ar exponerade emot.

Lite storre osakerhet under hosten har vi sett da inflation, rantor och hoga el- och gaspriser paverkat
produktionen negativt.

Svensk stalindustri gar igenom stora forandringar nar hallbarhets- och miljéfragor har gatt fran
allman diskussion till handling. Att producera ett sa hallbart och rent stal som majligt &r nu manga
producenters stravan och bara i Sverige har vi tva stora fossilfria stalproduktioner under
uppbyggnad, Hybrit och H2 Green Steel. Ute i varlden ser vi nu upp till 60 nya liknade projekt dar
man gar fran masugn till elektriska ugnar baserat pa en vatgasprocess som substitut for kol. Detta
skulle innebéra kraftigt minskad CO2 utslapp fran stalindustrin vilket ar ett maste for framtiden.

Bygger vi elbilar, vindkraft och elektrifierar det mesta for att skapa en battre miljé bor sa lite av
materialet i dessa produkter vara producerat av olja och kol.

100% av allt stal ar atervinningsbart, i evighet. Ca 40% av svensk stalproduktion ar skrotbaserat. Den

storsta delen av stalproduktionen, ca 60%, ar legerat stal och dar behdvs jungfruligt material sa vi ser
fortsatt star efterfragan pa vara legeringar dven for det fossilfria stalet. Svenskt stal &r ofta avancerat
och hoghallfast stal som innebar att man kan bygga mer med mindre material.

Scandinavian Steel har ett stort engagemang i hallbarhetsarbetet och vi efterstravar alltid
samarbeten med leverantorer, lagerhus och speditérer som prioriterar dessa fragor och som kan
redovisa information kring deras “carbon footprint”, miljdavtryck och hur de jobbar med ESG fragor.

Ett prioriterat omrade i vart miljdarbete ar att verka for minskat koldioxidutslapp i transportledet. Vi
har darfor satt ut mal for att 6ka anvandandet av miljocertifierade transportorer och vi for en aktiv
dialog med andra speditorer for att de ska inga i certifieringen. Vi har gatt fran 58% 2019 till 67%
2022. Vart mal for 2023 ar att anvanda oss av 70% miljocertifierade transportérer.

Vi har aven forhoppningar om att elektrifieringen har potential att gora ett stort positivt avtryck inom
transportleden, dar elektriska lastbilar redan nu boérjar revolutionera branschen. Det uppskattas att



elektriska lastbilar helt kommer att ersatta konventionella lastbilar i stora delar av varlden inom en
15 ars period, en utveckling som vi féljer med stor tillforsikt.

Svensk stalindustri ar ryggraden for svensk ekonomi och den omstallning som nu sker mot en mer
elektrifierad varld kommer att stalla stora krav pa producenterna och innebar samtidigt en 6kad
efterfragan pa manga av de metaller som Scandinavian Steel ar exponerat emot. Vi ser ocksa att vissa
metaller kan hamna i en utbudsbrist da flertalet gruvomraden &r kraftigt eftersatta i avsaknad av nya
investeringar och da EU och Sverige stoppat de flesta nystartade gruvprojekt. Vi har skapat ett
importberoende av strategiska legeringar fran Asien, Sydamerika och Ryssland som nu blivit mer
protektionistiska kring sina resurser och prioriterad inhemsk anvandning. Europaomradet maste
valdigt omgaende borja samarbeta med gruvnaringen och se éver nuvarande regelverk sa att vi
lattare kan starta gruvbrytning i vart naromrade och tillgodose behovet av metaller for dagens och
framtidens elektrifieringsbehov. Detta ar en fraga av yttersta vikt om vi ska kunna klara av malet om
att vara klimatneutrala 2045 och i det st6rre perspektivet sa ar det var planets framtid som star pa
spel och vilken varld vi lamnar over till vara barn och barnbarn.

Omvarld och marknad

Det manga trodde var omojligt intréffade i borjan pa forra aret; krig i Europa. Rysslands anfallskrig
mot ett demokratiskt Ukraina var ett faktum. Detta slog hart pa metallmarknaden, Ryssland &r ett
stort metallproducerande land. Priserna pa manga av dessa metaller steg kraftigt, nast intill
okontrollerat. Nickelpriserna pa London Metal Exchange steg éver USD 100,000 per ton. Tidigare all-
time-high var USD 52,000. EU, och dven andra ldnder starka beroende av ryska metaller, blev valdigt
evident. Manga av vara kunder &r i akut behov av metaller da leveranser blev annullerade fran andra
leverantoérer. Var affarsmodell stod sig robust under denna period, att ha ett globalt ndtverk med alla
varldens metallproducenter fér de legeringar vi séljer har gett oss en flexibilitet och effektivitet vilket
ocksa gett oss konkurrenskraft hos kunderna. Volymerna och prisvolatiliteten var stora under aret
och det var flera metaller som slog all-time-high noteringar.

Den generella osdkerheten kring utbud och transporter under aret bidrog till en kraftigt 6kad
handeln pa spot-marknaden och for oss innebar det en stor maojlighet att forse vara kunder med ratt
material till ratt pris och med ratt kvalitet. Detta ar grunden till att 2022 blev ett av Scandinavian
Steel mest aktiva ar.

Efterfragan pa metaller har varit mycket stark under hela 2022. Ett specifikt omrade dar vi har sett en
Okad efterfragan ar vindkraft, dar det behdvs manga metaller i rotorbladen och i motorn.
Havsbaserad vindkraft beh6ver dven hog legerat stal dar vart produktomrade ingar.

EU har nu etablerat en handlingsplan for att férse EU med strategiska metaller, kallat ’Critical Raw
Material Act’. Manga av vara produkter ingar har, sa som Vanadin, Antimon, Nickel och Kobolt, vi tror
att efterfragan pa dessa metaller kommer var mycket stark under de kommande aren.

Trotts manga orosmoln tror vi pa en fortsatt stark efterfragan fran hégteknologiskt stal, elbilsbatteri
industrin och fran hela elektrifieringen under 2023.



Var affar

Scandinavian Steel ar en ledande distributor av metaller och legeringar med varldsomspannande
verksamhet. Var affarsmodell tacker olika produkter, aktiviteter och geografiska omraden i
ravarukedjan med fokus pa insatsmaterial i stalindustrin. Vi stravar efter att bygga transparenta och

givande relationer med alla vara partners for att na langsiktig tillvaxt.

Produkter och tjanster
Vi hanterar ett tjugotal produktomraden inom metaller och legeringar samt finansiella |6sningar,

marknadsforing och logistik.

Vara leverantorer ar gruvforetag, legeringsverk, metallproducenter och traders.
Vara tjansteleverantorer ar lagerhus, speditérer, rederier, konverterare, banker och
analysforetag.

Vara kunder &r stalverk, gjuterier, legeringstillverkare, batteritillverkare och
flamskyddsindustrin.

Finansiella mal och strategi
Inom 5 ar vill Scandinavian Steel uppna féljande mal:

Omsaéttning pa 5 miljarder SEK genom att 6ka forsaljningsvolymerna till 150 000 ton per ar.
Inféra en langsiktig finansieringsplan med flera banker vilket ger 6kad flexibilitet.

Satsa pa nya produkter samt 6ka andelar pa nya internationella marknader for en storre
geografisk spridning.

Oka export av produkter till Kina genom etablering av samarbetspartner pa den inhemska
marknaden.

Fortsatta att bygga upp distribution inriktat pa batterimetaller.

Oka volymer i samtliga metaller exponerade mot energisektorn.

Verksamhetsmal och strategi
Vart mal ar att ge avkastning till vara aktiedgare och samtidigt vara ett ansvarsfullt féretag. Vi uppnar

det genom att:

Ha spetskompetens inom logistik och marknadsavdelning inom de olika produktomradena.
Ha korta och effektiva beslutsvagar - branschen ar volatil och kraver snabba beslut for att ta
tillvara pa affarsmojligheter.

Vara en langsiktig och attraktiv arbetsgivare. Personalen ar var viktigaste tillgang och darfor
maste vi skapa en arbetsmilj6é som attraherar de basta medarbetarna och samtidigt skapa
utvecklingsmajligheter for att behalla personalen.

Starka och utveckla kundrelationerna. Genom att vara en stabil och langsiktig leverantor
sakerstaller vi kontinuerlig avsattning pa vara produkter.

Bygga langsiktiga och goda relationer med leverantorer. Att fa ratt produkt, i ratt tid, till ratt
pris krdver bra och langsiktiga relationer med leverantérerna. Leverantérerna kan dven vara
vara konkurrenter och darfor ar bra relationer av yttersta vikt.



Miljomal och strategi

e Vistravar efter miljomassiga transporter genom att samordna och optimera transporter.

e Oka anvandningen av kombinerade vig- och jarnviagstransporter, sa kallade intermodala
transporter.

e Genom dialog fors6ka paverka producenterna for att ta reda pa om det finns planer for
miljocertifiering samt huruvida de arbetar med miljoférbattringar.

e Genom medlemskap i REACH konsortier vara delaktiga i forskning kring hur vara produkter
paverkar miljon.

Sa skapar vi varde i vara floden

Vi ar en etablerad leverantor av metaller sedan 60 ar tillbaka. Vi har byggt upp ett fortroende i
marknaden som en tillforlitlig och konkurrenskraftig leverantor av metaller och legeringar. Vara
kunder efterfragar ratt produkt i ratt tid till ratt pris samt stabilitet vilket de finner hos Scandinavian
Steel AB.

KALLA ' LOGISTIK ANPASSNING ' [LEVERANS '
Viforhandlar Viarspecialister pa Materialet hanteras for att Vi arbetar med hog
|angtidskontrakt med legistik for att fa médta vara kunders behowv kvalitativ logistik. Vara

aktorer | metallindustrin. metallerna f(én AtiliBi Vi packar om, krossar och lokala agentkontor har
V/&ra leverantorer forses ratttid. analyserar for att mota direkt ko med vara
med logist siering Vilagerhaller material i /ara kunders i '53‘_&r5ts,‘“9
Asien, Europa och USA | specifikationerruntomi | gelisatbistiz 'f.?’ﬁf__s“’.“ N
for anpassade leveranser, varlden ’ SEEAeO Rl DHeler tag.‘._ i

Figur 1. Scandinavian Steels afférsmodell
Vi skapar varde for oss sjdlva och vara affarspartners genom:

e Att sdkerstalla Iangtidskontrakt pa bade kop- och séljsidan, vilket minimerar risk och skapar
stabilitet och konkurrensfordelar.

e Tids- och geografiska arbitrage. Genom att frakta, lagerhalla och finansiera produkterna
skapar vi mervarde at kunden som de inte kan fa direkt fran producenterna. Vi erhaller ett
hogre pris med hjalp av denna tjanst. Global narvaro och lagerhallning skapar mojlighet att
sélja produkten nar och dar den ar som mest efterfragad.

e Produktarbitrage. Genom att blanda / processa material kan vi se till att optimera
pris/kvalitet och silja enheter i dess mest ldnsamma form for tillfallet.



e Know-how. Att ha unik kunskap om marknaden och produkterna ar en férutsattning for att
ta tillvara pa affarsmojligheter.

e Att kunna erbjuda en produktmix. Kunder vill ha bekvamlighet att kopa flera olika material av
en och samma leverantér.

e Att erbjuda en One-Stop-Shop vilket effektiviserar inképarens tid och ger mojlighet till
samfrakter vilket sparar bade kostnader och miljo.

Vi tror pa att vara den battre partnern som med ett gott rykte om att gora ratt saker kommer att
gobra oss till intressenternas forsta val.

Mal och styrning for hallbarhetsarbetet

Scandinavian Steels 6vergripande féretagspolicy ar en integrerad kvalitets- och miljopolicy, som
lagger grunden till vart systematiska arbete. Ledningssystemet ar certifierat enligt
kvalitetsledningsstandarden ISO 9001:2008 och miljéledningsstandarden ISO 14001:2004 sedan
2004. | takt med utvecklingen i samhallet har vi breddat vart systematiska arbete till att aven omfatta
sociala fragor och vart hallbarhetsarbete har pa sa satt vaxt fram.

Kontinuerlig uppf6ljning och sakra affarer

For att sdkerstélla en hallbar och sédker leverantdrskedja arbetar vi aktivt med att identifiera och
hantera risker av olika slag. Vi méater och foljer upp leveranssidkerheten fran leverantor till kund. De
eventuella brister som uppstar i affarskedjan registreras i vart avvikelsesystem som ett led i vart
forbattringsarbete. Sakra affarer innebér att vi arbetar med ratt leverantorer pa ratt satt, for att pa
sa satt kunna hantera risker och férebygga oegentligheter.

Genom regelbunden métning och uppfoljning av kundnéjdhet 6kar vi var forstaelse for vara kunders
behov och dnskemal. Det ger ocksa storre mojligheter att bygga langsiktiga kundrelationer, vilket
starker Scandinavian Steels varumarke och ger nya affarsmojligheter.

Scandinavian Steels ambition ar att ta ansvar for miljopaverkan i hela vardekedjan. Som distributor
har vi dock ingen egen produktion och vi anlitar lagerhus som i sin tur skoter transporterna at oss. Vi
anser att vi har storst paverkansmojlighet i transportledet och vi fokuserar darfér pa att minska
koldioxidutslappen framfor allt pa det omradet. Vi gor det framst genom att 6ka anvdandningen av
miljocertifierade transportorer.

Policyer, uppférandekod och ledningssystem

Som foretag stoder vi de tio principerna i FN:s globala avtal som innehaller den universella
deklarationen om manskliga rattigheter och de atta ILO-konventionerna. Scandinavian Steel har en
uppférandekod (Code of Conduct) som beskriver vara identifierade hallbarhetsaspekter i
affarsprocessens olika delar och hur vi arbetar for att forebygga risker samt hantering av dessa. Var
uppfoérandekod for leverantorer (Code for Responsible Sourcing) beskriver de varderingar och de
krav vi stéller pa alla vi samarbetar med. Uppférandekoden grundar sig pa vart uppdrag, att leverera
samhallsnytta till vara kunder och dgare. Den fungerar som en utgangspunkt och ar vagledande for
hur vi forvantar oss att vara leverantorer ska agera i samverkan med oss. Var verksamhetspolicy talar
om hur vi ska agera i fragor som beror kvalitet, miljé samt arbetsmiljé och IT.

Scandinavian Steels ledningsgrupp har det 6vergripande ansvaret for att hallbarhetsarbetet drivs och
utvecklas i verksamheten. Vara policyer ar officiella stallningstaganden och uttrycker Scandinavian



Steels ambitioner i foérbattringsarbetet, och stdms av arligen vid Ledningens genomgang. De anstéllda

informeras om foretagets policyer och dess innehall vid introduktion av nyanstéllda. De &r dven

kommunicerade till allmanheten via var hemsida. Relevans och av vara policyer kontrolleras i

samband med forandringar i verksamheten av féretagsledningen och ledningssystemansvarig samt

vid interna och externa revisioner.

For att hallbarhetsarbetet ska fungera som det ar tankt behovs relevant kompetens inom omradet.

Denna har starkts genom kurser och utbildningar, t ex hallbarhet och kommunikation samt olika

ramverk sdsom GRI och det Naturliga steget.

Riskhantering

Vi analyserar regelbundet bade risker och mojligheter for verksamheten, i enlighet med vart

ledningssystem. Det ger oss ett systematiskt tillvagagangssatt for att hantera vara kvalitets- och

miljorisker, samt de risker som ar av finansiell karaktar. Vi har genomfért en omfattande riskanalys

med fokus pa miljorisker i vardekedjan. Riskanalysen ar dokumenterad och omfattar identifierade

risker och mojligheter, samt hur vi arbetar for att hantera dessa. Riskanalysen uppdateras I6pande

via ledningsmoten och férankras i verksamheten. De identifierade riskerna och hur de hanteras

beskrivs i denna rapport under respektive amnesomrade.

Operationella risker avser risker for att processer, system eller organisation fallerar i nagot avseende.

Scandinavian Steel har infort en IT-policy, rutiner for IT-hantering samt back-up for att minimera

riskerna vid eventuella serveravbrott, program- och systemfel.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Scandinavian Steels verksamhet paverkar och paverkas av en mangd olika intressenter. Genom

kontinuerlig kontakt med intressenterna far vi forstaelse for vilka fragor som ar i fokus for respektive

intressentgrupp. Figuren nedan visar vara intressenter.

Intressent Dialog genom Viktigaste forvantningar
Agare Ledningsmd&ten och ekonomisk rapportering Langsiktig ekonomisk vardeutveckling,
riskhantering, ansvar langs vardekedjan for
miljopaverkan, arbetsforhallanden, affarsetik
och uppférandekod
Kunder Personliga moéten, dagliga kontakter, natverk, = Ansvarsfullt foretagande, uppférandekod,
samarbetsprojekt, kundtraffar, konferenser affarsetik, ekonomi, kompetens,
och massor, kundenkater resurskapacitet, tillganglighet,
arbetsforhallanden, certifieringar, ansvar langs
hela vardekedjan
Leverantorer Leverantorsutvarderingar, personliga moten, - Ansvarsfullt féretagande, ansvar langs hela
dagliga kontakter vardekedjan, uppférandekod, affarsetik,
ekonomi
Medarbetare Medarbetarundersdkning, arbetsplatsméten,  Ansvarsfullt féretagande, arbetsmiljé och

internutbildningar, utvecklings- och
I6nesamtal

sakerhet, kompetensutveckling, ledarskap,
jamstalldhet och mangfald, arbets- och
anstallningsvillkor, affarsetik




Industrikonsortium/forsk  Konferensmoten, enkiter Produktinformation, analyser
ning

Branschorganisationer Konferensmoten Produktinformation

Myndigheter/lagstiftning  Inspektioner, lokala och internationella regler  Produktinformation
och direktiv

Figur 2. Scandinavian Steels intressenter

Scandinavian Steels ambition &r att ta ansvar genom hela vardekedjan. En god forstaelse for vara
intressenters krav och behov bidrar till 6kade mojligheter att géra ratt prioriteringar i vart
hallbarhetsarbete. Scandinavian Steels verksamhet paverkar och paverkas av en méngd olika
intressenter. En transparent dialog med intressenterna ar ett viktigt verktyg for att skapa forstaelse
for vilka fragor som &r i fokus for respektive intressentgrupp.

En majoritet av Scandinavian Steels intressentrelationer sker via etablerade kanaler [6pande i den
dagliga verksamheten och vid dterkommande tillfdllen sdsom de stora arliga konferenserna i
metallbranschen.

Med utgangspunkt i intressentdialogerna har vi identifierat vara vasentliga hallbarhetsomraden.
Foljande fragor har vi bedomt vara centrala for oss:

e Langsiktiga kundrelationer

e Ansvarstagande i leverantérskedjan
e Personal och kompetensforsorjning
e Etik och antikorruption

e Minskad miljobelastning

For respektive hallbarhetsomrade har vi sedan undersokt [ampliga indikatorer for att folja
utvecklingen av vart arbete. Vissa har vi méatt sedan tidigare medan uppfdljningen av andra
indikatorer behover arbetas fram.

Langsiktiga kundrelationer ar nyckeln till framgang

Scandinavian Steel ska vara en trygg och kompetent samarbetspartner med fokus pa kvalitet och
kundens behov. For att skapa en god férstaelse for vara kunders behov och 6nskemal, arbetar vi
kontinuerligt med att mata och folja upp hur néjda vara kunder &r. Det 6kar ocksa vara
forutsattningar for att bibehalla och utveckla langsiktiga kundrelationer vilket starker Scandinavian
Steels varumarke och ger nya affarsmojligheter.

Scandinavian Steel genomfor kontinuerliga NKI-undersokningar for att ta reda pa hur nojda kunderna
ar och samla in deras synpunkter. Resultaten inkluderas i forbattringsarbetet med mal att starka och
utveckla kundrelationerna. Den senast kundndéjdhetsundersokningen utfordes 2022.

En webbaserad enkat skickades ut till totalt 34 kunder varav 15 svar erhdlls, vilket ger en
svarsfrekvens pa 44 % vilket ses som en férsamring gentemot foregaende kundundersdkning da
svarsfrekvensen var 50 %. Urvalet baserades pa de storsta samt viktigaste kunderna for vara




huvudprodukter varav ett flertal av dem koper flera olika produkter fran oss. De slutsatser som kan
dras utifran de svar som dnda erhdlls ar att Scandinavian Steel fortsatt haller ett mycket positivt
anseende som leverantor hos viktiga kunder.

Av de 15 enkatsvar som erhallits sa innehaller inget svar, pa nagon utav fragorna, ett lagre resultat &n
5 av 10. Endast en fraga har besvarats med 5 av 10. Alla resterande svar har hamnat inom

det ”positiva intervallet” med en gradering mellan 6 till 10 och majoriteten i intervallet 8 till 10 vilket
motsvarar 99,33 % som aven erhoélls i 2020 ars kundnéjdhetsundersékning. Malet om andelen
"negativa” svar (dvs <5 pa en 10 gradig skala) ska vara 0 % uppnaddes da resultatet hamnade pa 0 %
vilket &r ett bra resultat. Daremot uppnaddes inte kvalitetsmalet om en hogre svarskvot gentemot
foregdende kundndjdhetsundersdkning.

Scandinavian Steels ansvar i leverantorskedjan

| takt med att kraven pa effektiv resursanvandning Okar, vaxer behovet av att sikra tillgdngen pa
ravaror fran tillférlitliga och ansvarstagande leverantorer. Formagan att stélla krav pa och félja upp
forhallanden hos sina leverantorer for att varna bade miljé och manniskor har darmed blivit en allt
viktigare fraga.

For att fordjupa var forstaelse for vilka risker som finns i var leverantorskedja har vi genomfért en
riskkartlaggning for de ravaror som Scandinavian Steel handlar med samt for de lander dér vi &r
verksamma.

Atgirder for att sikra leverantorskedjan

Samtliga kontrakt som Scandinavian Steel tecknar med leverantérer anger vilka krav som galler for
den specifika affaren och vad som galler generellt nar man gor affarer med Scandinavian Steel. Nar
Scandinavian Steels Uppforandekod antogs 2014 skickades den ut till samtliga leverantdrer och
sedermera skickas den ut till nya leverantdrer i samband med leverantérsbeddmningen. For att fa
battre kunskap om lokala férhallanden och vara leverantorers kapacitet att leva upp till var
uppférandekod kommer en leverantorsenkat att skickas arligen som ett led i vart hallbarhetsarbete
och som underlag till prioritering av risker att hantera i leverantérskedjan. En webbaserad enkat
skickas ut arligen till 25 av vara mest strategiskt viktiga leverantérer.

Scandinavian Steel arbetar sedan lange med systematisk bedémning och utvardering av vara
leverantorer i enlighet med kraven for vart ledningssystem. Vid anlitande av nya leverantorer
anvander sig var tradingavdelning av en checklista med fragor rérande leverantorens kvalitetsarbete
som grund for den initiala utvarderingen av leverantéren vilket antingen mynnar ut i en godkand
eller icke godkadnd leverantor. Vid behov gors dven leverantérsbesok pa plats. Platsbesok gors dels
for att folja upp konkreta brister som uppstatt hos leverantéren, dels for att Overgripande utvérdera
leverantoren ur ett kvalitets- och miljoperspektiv.

Vidare gor vi en kontinuerlig utvardering av hela leverantérsbasen med avseende pa prestation ur
kvalitetssynpunkt. De leverantorer som inte anlitats pa tva ar tappar sin status som godkéand
leverantér och behéver genomga en ny bedémning om det blir aktuellt med nya inkdp.



Leveranssakerheten mats i inkdps- respektive forsaljningsprocessen. Antal avvikelser mats i
respektive process. Malen ar:

e Minst 97 % leveranssadkerhet baserat pa inkdpskontrakten
e Leveranssakerheten skall uppna en prestanda pa 97 % baserat pa forsaljningskontrakten

2022 uppnadde vi en leveranssdkerhet pa 89,7 % pa inkopssidan da malet om 97 % inte uppnaddes.
Det beror till stor del pa transportbranschen som inte aterhamtat sig fran de turbulenta aren
2020/2021 som inleddes med Covid-19 pandemin och darefter blockeringen i Suezkanalen i mars
2021. Covid-19 pandemin hade en negativ paverkan pa leveranser fran leverantérer, vilket i vissa fall
bidrog till forseningar av kundleveranser. Det ar en kraftig nedgang sedan 2021 vilket beror pa Covid-
19 pandemin och dess effekter.

Pa forsaljningssidan sa har leveranssdkerheten okat fran 95,7 % med drygt en procentenhet till 96,7
% jamfort med 2021 vilket kan forklaras med att vi har en stor flexibilitet genom att vi i mojligaste
man forsoker att ha en buffert pa ledtider fran leverantorer. Vi har ersattningsmaterial i lager eller sa
har vi kunnat képa nytt material pa kort varsel som inte behovts skeppas langvaga. Flertalet av vara
kunder har vi avtalat langa tidsintervall dar leverans exempelvis ska ske en viss vecka, eller till och
med inom en viss manad, i stallet for pa ett specifikt datum. Sammanfattningsvis kan vi konstatera en
nagot 6kad prestandaniva pa forsaljningssidan trots det negativa marknadslaget och dess
konsekvenser som uppstod till féljd av pandemin under 2020 samt blockeringen av Suez-kanalen.

Personal och kompetensforsorjning

Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar avgérande for Scandinavian Steels
framgang. Tillsammans vill vi skapa en attraktiv arbetsplats som praglas av en positiv arbetsmiljé och
goda utvecklingsmajligheter. Lagstarkande aktiviteter halls varje ar for att sammansvetsa
medarbetare och starka lagandan. Att sdkerstélla tillgang till kompetens for framtiden ar en
utmaning och en viktig forutsattning for var hogpresterande organisation.

Kompetenta och dedikerade anstallda

Scandinavian Steels framgang bygger pa vara lojala och kompetenta medarbetare med stor
erfarenhet och djup branschkunskap. Flertalet av de anstallda har tillbringat en stor del sitt
yrkesverksamma liv vid Scandinavian Steel, vilket ar gott betyg for foretaget.

Scandinavian Steel ar ett kunskapsforetag beroende av nuvarande och framtida medarbetares
fardigheter. For den dagliga verksamheten har vara medarbetare tillgang till uppdaterad information
om ravarupriser inom stalmarknaden och ekonomisk information viktig fér internationell handel,
som valutakurser och rantor, genom nyhetsbyran Reuters.

Vid utgangen av 2022 hade Scandinavian Steel 21 medarbetare varav 57 % var kvinnor. Under aret
var genomsnittet for antalet anstallda 20,86 motsvarande 20,87 foérra aret. Personalomséattningen
2022 var 19 %. Fordelning i alder och kon visas i figur 3.
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Figur 3. Antal medarbetare

Halsa och arbetsmiljo

| vart ansvar som arbetsgivare ligger att framja en god arbetsmilj6, bland annat genom att varje
medarbetare kidnner delaktighet i verksamheten. Var verksamhetspolicy lagger grunden for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Teambyggnadsaktiviteter arrangeras flera ganger om aret och

under 2022 har de sedvanliga medarbetartraffarna ater kunnat hallas sedan de inte kunnat hallas pa

grund av de tva tidigare arens Covid-19 restriktioner. Lagstarkande aktiviteter ar viktiga for att
kontinuerligt utveckla och framja medarbetarnas kommunikationsférmaga, 6ppenhet, samarbete
och engagemang.

Sjukfranvaron avser den totala sjukfranvaron (korttids- och langtidssjukfranvaro). Sjukfranvaron 2022

var 2,46 % vilket har 6kat med foregaende ar da sjukfranvaron var 1,71 %.
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Figur 4. Sjukfranvaro

For att fa information om hur vara medarbetare mar och hur ndjda de ar pa arbetet genomfor vi
regelbundet medarbetarundersékningar. Vi har gjort undersokningar tidigare men har inte tagit fram
nagra indikatorer for att félja utvecklingen av vart arbete. Vi har som mal att ta fram indikatorer infor
nasta ars medarbetarundersokning och att utveckla medarbetarenkaterna enligt de prioriterade
omraden vi har identifierat i vart systematiska arbetsmiljoarbete. Vara prioriterade fragor ar:

e Forebyggande hidlsoarbete
e Kommunikation och transparens
e Kompetensforsorjning

Etik och anti-korruption (MR)
Affaren

Korruption i form av mutor eller annan brottslighet ar olagligt och leder dessutom till osund
konkurrens, ineffektivitet och godtycke. Inom Scandinavian Steel rader nolltolerans mot korruption.
Det &r ett internt beslut inom Tradingavdelningen att vi inte ger gavor. Var bransch bestar idag av
stora, etablerade, kunder med konsoliderade inkdp. Inkdpsstrukturen ar till stora delar uppstyrd och
mindre bolag finns i stort sett inte kvar pa marknaden, vilket har gjort inképen alltmer professionella.
Den radande kulturen inom saval branschen i allmanhet som hos oss pa Scandinavian Steel ar att
undvika kunder som har rykte om sig att krdva mutor. Scandinavian Steel har inte ansett det
nodvandigt att ha en uttalad féretagspolicy mot anti-korruption.

Arbete i leverantorskedjan

Scandinavian Steels atagande om respekt for manskliga rattigheter framgar av var Uppférandekod
for leverantérer som kommuniceras via var hemsida. Uppférandekoden bygger pa FN: s universella
principer om de manskliga rattigheterna, FN: s Global Compact och ILO: s grundlaggande
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konventioner om manskliga rattigheter och arbetsmiljoratt. Vi kraver att vara leverantérer
respekterar alla grundlaggande manskliga rattigheter och att de ska utveckla och inféra policyer och
processer for att framja respekt fér manskliga rattigheter i vardekedjan. | Uppférandekoden stéller vi
aven kravet att tvangsarbete eller barnarbete inte accepteras. Unga far inte tilltrade till anstalining
eller arbete om de &r yngre an aldern for avslutad grundskola, normalt 15 ar eller 14 &r om den lokala
lagen i landet tillater.

Varje ar skickas en hallbarhetsenkat till utvalda leverantérer. Enkaten &r baserad pa omradena i var
uppforandekod for leverantorer och med hjalp av enkatresultaten kommer vi framover att kunna
folja leverantdrernas utveckling inom dessa omraden. Vi arbetar fram indikatorer for att kunna folja
de fragor som ar av storst strategisk vikt for foretaget, samt de med stoérst relevans for
intressenterna. De sociala fragor som Scandinavian Steel identifierat som viktigast ar anti-korruption,
sakerstalla hallbara och legala inkop i leverantorskedjan och att det inte forekommer barnarbete
eller krankande sarbehandling.

Sparbarhet av material

Scandinavian Steel atar sig att inte handla med sa kallade konfliktmineraler, det vill sdga Guld (Au),
Tantal (Ta), Wolfram (W) och Tenn (Sn) som kommer fran Demokratiska republiken Kongo eller
angransande lander fran gruvor kontrollerade av icke-statliga militara grupper.

Som en del i Scandinavian Steels inkdpsprocess vid anlitande av nya leverantorer begar vi direkt
bekraftelse pa att material som vi kdper inte innehaller konfliktmineraler. Detta gors genom att
referera till lista 6ver godkdnda smaltverk som genomgatt due diligence och som finns tillgdnglig via
http://www.responsiblemineralsinitiative.org/active-smelters-refiners/Steel. Smaltverk och

raffinerare ar identifierade som aktiva i processen for ansvarsfull mineralsakerhet nar de
undertecknat avtal for utbyte av konfidentiell information (AECI), och ldmnat en due diligence
checklista. Vi kan bekrafta att det inte finns nagon indikation pa att produkter som Scandinavian
Steel tillhandahaller innehaller konfliktmineraler.

Alla vara produktinkép styrs genom ett inkdpskontrakt i vilket ursprung samt 6vriga villkor faststalls.
All dokumentation som kommer fran leverantéren granskas noggrant av var logistikavdelning, som
ocksa for in den information som behovs for att kunna spara materialet i vart affarssystem. For vissa
av vara produkter finns det krav pa sparbarhet genom lot/batch-nummer. Fér dessa produkter marks
packningen sa att kunden och lagerhuset latt kan sammankoppla vara produktcertifikat med godset.

Sa minskar vi var miljobelastning

Som distributor har vi ingen egen produktion utan alla inkdp gors fran producenter eller andra
tradingbolag. De storsta leverantorerna ar kinesiska och europeiska producenter av metaller och
legeringar. Vid handel med metaller bidrar verksamheten till uttémmande av dndliga resurser.
Gruvbrytning av metaller och produktion av stal och andra ferrolegeringar bidrar vidare till
exploatering av mark och vatten samt avfall och miljéfarliga restprodukter. De miljohot som framst
berors ar klimatpaverkande gaser, forsurning av vatten och mark, marknéra ozon, luftféroreningar
samt brutna kretslopp. Vissa av vara leverantorer bedriver miljoarbete, men har kommit olika langt
med detta. Kina leder ligan vad galler miljoutsldpp men tar nu ledningen i klimatfragan vilket innebar
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stérre mojlighet for oss att paverka de kinesiska féretagen i ratt riktning vad galler miljéfragorna.
Kolberoendet ar dock fortfarande stort och det kommer att ta manga ar att komma ner till
acceptabla nivaer av luftféroreningar och koldioxidutslapp i Kina.

Transporter av ramaterial samordnas och optimeras och sker huvudsakligen med bil och med bat.
Som distributér anlitar vi lagerhus nar material skall lagerhallas och transporterna skots da via
lagerhouse. Transportsektorn star for en stor del av de hélso- och miljéstérande amnen som finns i
luften sdsom koldioxid, kvaveoxider, kolvaten, blypartiklar och marknara ozon. Koldioxid bidrar till
vaxthuseffekten medan den svaveldioxid och de kvaveoxider som sldapps ut med bilavgaserna bidrar
till férsurning och overgdédning. Utslappen av kolvaten bildar tillsammans med solljus marknara ozon
vilket ar skadligt for manniskors héalsa och fér vegetationen.

Scandinavian Steels ambition &r att ta ansvar for sin miljopaverkan langs hela viardekedjan. Vara
betydande miljoaspekter ar de delar av verksamheten som medfér stérst miljopaverkan, och det &r
utifran dessa som miljoarbetet planeras. | vart arbete har vi valt att fokusera pa de omraden dér vi
har direkt paverkansmojlighet och har med den utgangspunkten identifierat féljande vasentliga
miljoaspekter:

e minskad klimatpaverkan
e utfasning av miljo- och héalsofarliga amnen
e stdd till innovation och forskning

Minskad klimatpaverkan

Scandinavian Steel fokuserar pa att minska koldioxidutslappen i transportledet, dvs. dar vi har stérst
paverkansmojlighet. Malet ar att 6ka anvandningen av transportorer och lagerhus som ar
miljocertifierade. Dessutom arbetar vi for att minimera vart eget avtryck pa miljon genom att minska
antalet resor for enskilda besdk av kunder och leverantorer och i stéllet prioritera att aka pa arliga
konferenser i branschen.

| Sverige har speditérerna en historik av att vara miljocertifierade sedan lange, vilket inte varit fallet i
ovriga Europa. Svarigheterna med matningen vad galler vara miljomal ar att i anlitandet av lagerhus

ingar dven transporterna, vilket i dagslaget innebar att vi inte kan méata den delen. Vara miljomal for
transportorer och lagerhus ar:

- Oka antalet leveranser totalt sett som transporteras ut till kund av landspeditérer som
uppfyller vara minimikrav ur miljosynpunkt. Mal: 2 % hogre 2022 jamfért med 2021.

Jamfort med féregaende ar 6kade antalet leveranser med transportérer som ar miljocertifierade fran
63,5 % till 67,0 % vilket ar en 6kning med 3,5 procentenheter under 2022. Andelen miljocertifierade
transportorer 6kar stadigt och vi ser att de flesta av de transportérer vi arbetar med har nagon form
av certifiering. Infér 2023 har darfor malet justerats till 70 %.

Utfasning av miljo- och halsofarliga amnen

Scandinavian Steel omfattas av EG-férordningen om kemikaliehantering (REACH) som antagits for att
forbattra skyddet av manniskors halsa och miljon fran risker som kan fororsakas av kemikalier.
Genom medlemskap i olika branschorganisationer pa den europeiska arenan ar vi engagerade i
utfasningen av miljo- och halsofarliga @mnen. Att fasa ut ett amne kan vara aktuellt nar amnet har
sadana miljo- och hilsoegenskaper att all anvandning ar olamplig.
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Tillverkare, importérer, nedstromsanvandare och distributérer som tillhandahaller mnen eller
preparat som uppfyller kriterierna for klassificering som farligt, langre ner i vardekedjan till andra
nedstromsanvandare eller distributorer, ar idag skyldiga att sammanstalla och tillhandahalla ett
sakerhetsdatablad vid forsta leverans av ett amne eller beredning. Genom medlemskapet i
konsortier erhaller Scandinavian Steel uppdaterad information om produkter sa att
sdkerhetsdatablad och méarkningsetiketter halls uppdaterade.

Stod till forskning och innovation i branschen

Genom medlemskap i branschorganisationer och industrikonsortier stéder Scandinavian Steel aktivt
forskning och innovation och dar medlemmar i branschorganisationerna IMOA, IIMA, samt
Jernkontoret. Scandinavian Steel har registrerat ett flertal amnen enligt REACH vilket ger oss
konkurrensfordelar pa marknaden da vi som importor kan féra in vara produkter pa den europeiska
marknaden. Scandinavian Steel tillsammans med andra medlemmar bidrar med kunskap till
konsortierna for att sakerstalla att sakra och effektiva processer for anvandningen av vara produkter.

Vara medarbetare far dven tillgang till den senaste forskningen inom branschen genom medlemskap
i olika branschorganisationer som IMOA, Iron Platform och REACH Manganese Consortium.
Scandinavian Steel deltar vid de storsta konferenserna som halls arligen i branschen. Detta ger
forutsattningar for en sund bransch dar det rader ordning och reda.
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